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±ŜǊǾƻƭƎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ                   
ƛƴ ŘŜ ƪƴŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦн  
.ŜǎǘǳǳǊǎōŜǊƛŎƘǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
tǊƻƎǊŀƳƳŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 
bƭ ȊƻŜƳǘΤ {ǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜπ
ƎŜƭŜƴ ǿƛƭŘŜ ōƛƧŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴƛŜƘƻŦ о 
DǊŀǎǇŀǇƛŜǊ Ǿŀƴ {.. ƴƛŜǳǿ ƻǇ ŘŜ 
ƳŀǊƪǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 
±ŜǊǾƻƭƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΧΧΧΧΧΧΦΦп 
±ƻƎŜƭǎ ƪƛƧƪŜƴ ƻƊŜǿŜƭ          
ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 
9Ŝƴ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀǊƘǳƛǎ ƳŜǘ Řŀƪ
-ǾŜƎŜǘŀǝŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 
DŜǊŀƴƛǳƳ wƻōŜǊǝŀƴǳƳ    DǊƻƻǘπ
ǊƻōŜǊǘǎƪǊǳƛŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт
[ŜǳƪŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΦу 

!$2%333%. 

²ŜōǎƛǘŜΤ  

ǿǿǿΦaŀŘŜǎŜbŀǘǳǳǊ±ǊƛŜƴŘŜƴΦƴƭ 

9ƳŀƛƭΥ 

ƳƴǾϪƳŀŘŜǎŜƴŀǘǳǳǊǾǊƛŜƴŘŜƴΦƴƭ 

CŀŎŜōƻƻƪΤ                       
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦƴƭκ
ƳŀŘŜǎŜƴŀǘǳǳǊǾǊƛŜƴŘŜƴ 

.ÕÍÍÅÒ φ  *ÕÌÉ ςπρψ 

 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ÉÎ ÄÅ ËÎÅÌȢ 
 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻǾŜǊǿƻƻǊŘΦ !ƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǉƭǳǎ ƎŜπ

ǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ǎǳōǎƛŘƛŜΦ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǿŀǘ ƛǎ ŘŀǘΚ {ǘǊƛƪǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ  ŘŜ 

ǾŀǊƛŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ όƎŜƴŜƴύΣ ǘǳǎǎŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴΦ  

9Ŝƴ ƳƻƴŘ ǾƻƭΣ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƛŜǘǎ ƘŜŜƭ ǎƛƳǇŜƭǎΦ 

 

bŀǘǳǳǊ ƛǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻǾŜǊŀƭΦ bŀǘǳǳǊ ǿƛƭ ƻǾŜǊŀƭ ȊƛƧƴΦ ±ŜǊƭŀŀǘ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ 

ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊΦ 

aŀŀǊ ǿƛƧ ƳŜƴǎŜƴΣ ōǳǊƎŜǊǎΣ ōǳƛǘŜƴƭǳƛ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƴŀŀǊ ƻƴǎ 

ƘŀƴŘ ȊŜǧŜƴΣ ŜǊƎŜǊ ƴƻƎΣ ΨǎǘƻǇ ȊŜǧŜƴΩΦ ¢ŜƎŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŎƘŜƳƛŜ Ŝƴ 

ΨǎǘŀŘǎƴŀǘǳǳǊΩ  ƛǎ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǾƻƻǊǘǳƛƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ƪƻŜ Ŝƴ 

ǘŜǊǊŀǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭǳȄŜ ƭƻǳƴƎŜ ǎŜǘǎ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ōŎŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎΦ  

 

Ψ.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΩ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǿƻƻǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻǳǿǊŀƴŘƧŜΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƪŀƴǘ ƻǇΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 

²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ŀƭǎ aŀŘŜǎŜ bŀǘǳǳǊ±ǊƛŜƴŘŜƴ ōƛƧƴŀ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ  

 

±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ǊƛƳƳŜƭŜƴ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊƳŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜǊπ

Ǉǳƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ  

5Ŝ ƎƻŜŘ ōŜƘŜŜǊŘŜ ōŜǊƳ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘ ƛƴ Τ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ōƭƻŜƳŜƴΣ ǾƭƛƴŘŜǊǎΣ ōƛƧŜƴ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴΦ DŜŜƴ ŎƘŜƳƛŜΣ ƎŜŜƴ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƴǳƛǎ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ǿŀǘ 

ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ ōŜǊƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǎǝƭ ƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ΨȊǳŎƘǘΩ Ǿŀƴ ǊƛƧǿƛƴŘ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴŘŜ ŀǳπ

ǘƻΩǎ Ŝƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ ǎƴŜǳǾŜƭŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǾƭƛƴŘŜǊǎΣ ōƛƧǘƧŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŀǳǘƻ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ŀǎŦŀƭǘΦ 5Ŝ ƪŜǊƪǳƛƭ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƳ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ǾŜƭŘƳǳƛǎ ǿƛƭ 

ǾŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ΨŀŀǊŘŜƴΩ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘ ƻŦ ŀƪƪŜǊ ǿƻǊŘ ƎŜƎǊŜǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ΨȊǳŎƘǘΩ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƭǘ ȊƛŎƘ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ΨǘŜ ǇƭŜǧŜǊΩΦ 

5Ŝ ōŜǊƳŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘƻŜǾƭǳŎƘǘǎƻƻǊŘ ǾŜǊǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ŦŀǳƴŀΦ 

9Ŝƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ǿŀƭ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ŘƻƻǊ ƎƻŜŘǿƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ  
 



tǊƻƎǊŀƳƳŀΤ 

 

½ƻ н {ŜǇǘΤ ŜȄŎǳǊǎƛŜ                  

5Ŝ .ǊŀƴŘ Τ ȊƛŜ ŘŜ ōƻƻƳƪƛƪπ

ƪŜǊ фΦол ƘΦ ƪƻŶŜ ƛƴ ǇŀǊƪΣ 

млΦлл Ƙ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀŀǊ 

ǾƭƛƴŘŜǊƭŀŀƴ Yƻƻǎ ²ŜǊǘƘŜǊΦ 

5ƻ мо ǎŜǇǘΤ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƪŀǊƘǳƛǎ [ƛƴƛŜƘƻŦ Τ ǾƻƭƎ  

ōŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ ƳŀƛƭκƪǊŀƴǘ 

½ŀ с ƻƪǘΤ 9ǳǊƻ ōƛǊŘǿŀǘŎƘΤ 

ƻΦƭΦǾ ǾƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 

½ŀ с ƻƪǘΤ hǇŜƴƛƴƎ ǾǊƛƧǿƛƭπ

ƭƛƎŜǊǎǎŜƛȊƻŜƴ .Ǌŀōŀƴǘǎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ hǎǎ 

½ƻ мп ǘκƳ Ȋƻ нм ƻƪǘΦ ²ŜŜƪ 

ǾκƘ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ 

 ½ƻ ну ƻƪǘ ŜȄŎΦ .ƻǎǎŜƴ 

5ƻǊǎǘ млΦлл Ƙ ǾŜǊǘǊŜƪ 

ǇŀǊƪƎŜōƻǳǿ 

ƘŜǊŦǎǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ   

½ŀ о ƴƻǾΦ bŀǝƻƴŀƭŜ ƴŀǘǳπ

ǳǊǿŜǊƪŘŀƎ ²ƛƧ ŘƻŜƴ ǿŜŜǊ 

ƳŜŜΗ ±ƻƭƎ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

½ŀ нп ƴƻǾΦ ±ƻƎŜƭǾƻŜŘŜǊπ

ŦŜǎǝǾŀƭ мнΦллƘ-мсΦллƘ 

нŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎ нс ŘŜŎΦ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŜƭŜ ƪŜǊǎǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

моΦол Ƙ ǾŜǊǘǊŜƪ ǇŀǊƪ 

5ƻ нт ƻƪǘΦ оŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎ 

²ƛƭƎŜƴƪƴƻǧŜƴ фΦлл ǇŀǊƪ  

фΦол Ƙ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀŀǊ ƭƻŎŀǝŜ 

н 

hƴǎ ǇƭŜƛŘƻƻƛΤ Ψ½Ŝǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƻǇ ƎƻŜŘ ōŜǊƳōŜƘŜŜǊΩΦ 

{ǘŀŘǎƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƛƴ ƻƴǎ ƎŜǾŀƭ ΨŘƻǊǇǎƴŀǘǳǳǊΩ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƎƻŜŘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ǘǳƛƴŜƴ ƴŜǘ ȊƻΩƴ ƎǊƻǘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƛƭŘŜ ōƛƧŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜƘŜŜǊŘ ƴŀπ

ǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΦ  

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ǊƛƳƳŜƭŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴǘπ

ǎƻŜƴŜƴ Ŝƴ ǇŀǊƪŜƴΦ  

5Ŝ 5ǊƛƳƳŜƭŜƴǎŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝšƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ΨƎǊƛƧǎΩ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ƻƳ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ ǘƻǘ ƎǊƻŜƴΣ ƭƛŜŦǎǘ ōƭƻŜƛŜƴŘΦ  

!ƭƭŜǎ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΣ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƭ ƻƳ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊŀƴπ

ŘŜǊŜƴΧΧΧΦƴƻƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿŜƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

 

Lǎ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƘŜƛƭƛƎΚ 9ƴƛƎŜ ƻǇƭŜǧŜƴŘƘŜƛŘ ƛǎ ƎŜōƻŘŜƴ 

ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ȊŀƴŘōƛƧŜƴ ƛƴ ƘŜŜƳǇŀǊƪ ŘŜ [ƛƴƛŜƘƻŦ ƛƴ 

aŀŘŜ ƎŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ƘǳƛǎȊǿŀƭǳǿŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ  

9Ŝƴ Ǉƭŀƴǘ ǎƭŀƴƎŜƴƪǊǳƛŘ ƘƻǳŘǘ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ ǎƭŀƴƎŜƴƪǊǳƛŘōƛƧǘƧŜǎ 

ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘΦ 

WŜ ƪŀƴ Řǳǎ ǿŜƭ ǾŜŜƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ  Řŀǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ƎŀǊŀƴπ

ǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊπ

ǿŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎΤ  ŜǘŜƴ Ŝƴ ƎŜƎŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ǳǎ ƴŀŀǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 

ƳƻŜǘ ƧŜ ŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƛƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛƴǎŜŎπ

ǘŜƴΦ 

.ƛƻƳŀǎǎŀΗ 

 

aƻƻƛŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ Ǉŀǎ ƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƭƛƴŘŜǊǎ Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ōƛƧŜƴΣ  !ǊƧŜƴ 


